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Depuis 2015, le mouvement Colibris a développé des outils pour 
faciliter l’émergence de lieux de vie et d’activité écologiques et 
solidaires : les oasis.

Mise en réseau, formations gratuites en ligne, accompagnement person-
nalisé sur les questions juridiques… de nombreuses formes de soutien ont 
été développées dans de nombreux domaines à l’exception du domaine 
du financement. Les collectifs n’avaient cependant de cesse de nous si-
gnaler leurs difficultés grandissantes à trouver des ressources financières. 
Les banques ne sont en effet pas toujours ouvertes à des projets collec-
tifs multi-activités dont elles ne savent pas évaluer le risque.
Nous avons donc imaginé  une solution innovante : la Coopérative Oasis. 
Après avoir fait un tour d’horizon des modes de financements alternatifs 
existants et avoir rencontré nombre de personnes issues du monde de la 
finance participative, nous nous sommes rendu compte que l’épargne ci-
toyenne constituait une ressource essentielle et nous avons créé la Coo-
pérative Oasis en juin 2018. Elle permet de collecter de l’épargne citoyenne 
et de la prêter à des projets d’oasis ayant besoin de financement. 
Organisée autour de l’écosystème des oasis, elle succède à Co-
libris pour porter depuis mai 2020 l’animation du réseau des oa-
sis et l’ensemble des outils de soutien développés.

Partout en France, des collectifs citoyens 

inventent de nouveaux lieux de vie 
écologiques et solidaires : les oasis. 

C’est parce que les banques ne financent 

pas ou mal ces projets participatifs

que la Coopérative Oasis a été créée. 

Elle permet à toutes et tous d’investir 
dans la création et le développement des oasis

Le mot de Mathieu Labonne, � 
Président & DG de la Coopérative Oasis
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Collecter de l’épargne citoyenne  
et la prêter sans intérêts aux oasis : 

 raison d’être et fonctionnement  
de la Coopérative Oasis

Pour répondre à ces enjeux, la Coopé-
rative propose donc un accompagne-
ment global de chaque oasis. Ce der-
nier inclut en premier lieu un prêt sans 
intérêt ou à un taux très faible si la loi 
l’exige, sous forme de compte courant 
d’associés ou d’apport avec droit de 
reprise, sur une durée de maximum 10 
ans. Des garanties sont apportées par 
les collectifs sous la forme de cautions 
solidaires. Il est aussi demandé aux pro-
jets de trouver 10% du montant prêté 
sous la forme de prise de parts de leurs 
sympathisants dans la Coopérative Oasis. 

Le partenariat consiste égalementen 
un accompagnement compétent et 
rémunéré dont le contenu est revu 
chaque année en fonction des besoins 
de l’oasis. Il s’agit de quelques jours par 
an de feedbacks, d’ateliers, de forma-
tions... mais aussi de relais de commu-
nication dans de larges réseaux ou de 
mise en liens avec d’autres projets. Les 
thèmes peuvent aussi bien concerner 
le montage juridique et financier, le de-
sign écologique, la gouvernance que 
la promotion immobilière.

D’un côté,  
la Coopérative propose un prêt  
doublé d’un accompagnement  

adapté aux besoins du lieu

La Coopérative Oasis répond  
à un essentiel besoin de financement

En parallèle des outils déjà développés 
pour les écolieux, se pose depuis la créa-
tion du réseau la question essentielle de 
leur financement. En effet, un projet d’oa-
sis n’est pas facilement finançable par une 
banque, qui comprend mal les projets col-
lectifs, ne sait pas en évaluer les risques ni 
les accompagner.

Pour faire face à cet enjeu, des lieux comme 
Habiterre dans la Drôme, avaient déjà inven-
té des modèles de financement citoyen. 
D’autres voulaient suivre leur exemple.

Pour éviter que des initiatives similaires ne 

dispersent les forces et ne soient pas sécu-
risées, Colibris et d’autres acteurs ont donc 
décidé de fonder la Coopérative Oasis dé-
but 2018 

L’objectif : offrir une solution aux oasis via 
un outil mutualisé et sécurisé à l’échelle 
nationale d’un réseau déjà fort.

En couplant le financement  
et la nécessité d’accompagnement,  
la Coopérative Oasis crée  
un modèle innovant qui  
démultiplie ces lieux écologiques  
et participatifs.

Terre de liens, Energie partagée ou en-
core Habitat et humanisme sont déjà des 
structures qui collectent l’épargne pour la 
mettre au service d’initiatives alternatives 
dans les domaines de l’agriculture, de 
l’énergie ou de l’habitat solidaire. Avant la 
création de la Coopérative Oasis, aucun 
outil n’existait pour mettre l’épargne ci-
toyenne à disposition des habitats parti-
cipatifs et écologiques.

La Coopérative Oasis invite les citoyens et 
citoyennes à  prendre des parts dans la 
SCIC et dès lors rejoindre le collège des 
investisseurs solidaires. Chaque part a une 
valeur de 100 euros et l’investissement mi-
nimum est de 1 000 euros (10 parts). Il ne 
s’agit donc pas d’un don, mais bien d’un 
placement que l’investisseur peut de-
mander à récupérer à tout moment.

Si l’investisseur est imposable, l’agrément 
d’utilité sociale de la Coopérative assure le 
fait de réduire son impôts sur le revenu 
de 18% de son investissement si l’argent 
reste dans la SCIC au moins 7 ans.

Un citoyen qui investit 1 000 euros dans la 
Coopérative peut donc réduire son impôt 
de 180 euros en tout. Au bout de 7 ans, il 
peut demander à récupérer les 1 000 eu-
ros. 

Avec la Coopérative Oasis, chacun et cha-
cune peut donc mettre ses économies au 
service de collectifs citoyens qui créent les 
oasis, des lieux qui inspirent notre société 
en quête d’écologie, de solidarité, d’auto-
nomie et de convivialité.

De l’autre côté,  
la Coopérative permet à chaque citoyen  
de placer son épargne pour soutenir  
les écolieux

650 000 € 
de capital

450 000 € 
de titre participatif

et autres apports

parts souscrites par les personnes  
physiques ou morales appartenant 

aux différents collèges

1 100 000 €

Plus d’1 million d’€ ont été prêtés  
à neuf projets à fin avril 2020 :

50 000 € au Sens de Theus  
Hautes Alpes

183 600 € au moulinage de Chirols  
Ardèche

100 000 € à Grain&Sens  
Ardèche

100 000 € à l’Espace Totem  
Deux-Sèvres

80 000 € au Château Partagé  
Savoie

60 000 € au Domaine des Possible 
Puy-de-Dôme

120 000 € à Terr’Azïl 
Ariège

180 500 € au projet TERA 
Lot-et-Garonne

200 000 € au Moulin Bleu 
Loir-et-Cher
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La Coopérative Oasis  
en chiffres

Entre son lancement en juin 2018 et mai 2020, la 
Coopérative Oasis a levé 1,1 Million d’euros. 

Modèle juridique et gouvernance : 
les innovations de la SCIC

La Coopérative Oasis a été créée sous la forme d’une Société Coopérative d’Intérêt Col-
lectif (SCIC), une société anonyme à capital variable. Il s’agit d’une structure de l’ESS qui 
intègre une gouvernance inclusive et participative composée de six collèges. Chacun 
est dépositaire de compétences particulières et possède un poids différent dans les 
votes en assemblée générale :

	 30% pour le collège des fondateurs 

	 15% pour le collège des oasis 

	 15% pour le collège des contributeurs 

	 15% pour le collège des investisseurs solidaires 

	 15% pour le collège des partenaires 

	 10% pour le collège des accompagnateurs 

Le conseil d’administration est actuellement constitué de 6 membres, issus de différents 
collèges. Des investisseurs institutionnels sont également les bienvenus s’ils le souhaitent.

« Montrer qu’il est possible  
de vivre ensemble autrement »
Ingénieur Supaéro, ancien chercheur au CNRS sur le climat et 
expert sur les questions liées au carbone, Mathieu a mené de 
nombreux projets associatifs en utilisant les outils de gouver-
nance participative. 

Il coordonne la Ferme du Plessis / Centre Amma et a fondé 
l’écohameau du Plessis en Eure-et-Loir, pour 28 familles, où il 
habite avec sa famille. 

Mathieu a assuré le rôle de directeur de Colibris de janvier 2015 
à février 2019. Il y est encore codirecteur et préside également 
la SCIC Oasis21 qui crée des tiers-lieux en milieu urbain.

« Prendre soin du vivant et des biens communs »
Depuis septembre 2016, Gabrielle est animatrice du réseau 
des oasis et responsable des publications de Colibris : Coli-
bris Le Mag, coéditions avec Actes Sud et Nathan, partenariat 
autour de films. 

Diplômée de l’École Normale Supérieure de Lyon en littéra-
ture française et de SciencesPo Paris en affaires publiques, 
elle a voulu mettre son énergie au service de la préservation 
du vivant. 

Elle coordonne au sein de la Coopérative Oasis le réseau des 
oasis et fait également partie du CA de la Coopérative Oasis.

L’équipe à l’origine du projet

Quand début 2017, se pose la question 
du financement des oasis, Mathieu La-
bonne, directeur de Colibris, décide de 
consulter experts et oasis pour trouver 
une solution pérenne. Il travaille avec 
Gabrielle Paoli, alors animatrice du ré-
seau des centaines d’oasis.

Mathieu contacte Thomas Lefrancq, 
fondateur du Château partagé, lieu col-
lectif qui a développé des solutions in-
novantes de financement à l’échelle de 
son projet. Il rencontre également Do-
minique Schalck, spécialiste de l’ESS, 
cofondateur la SCIC Cofinançons notre 
habitat. Spécialiste des SCIC, il convainc 
de la pertinence de ce modèle juridique 
encore nouveau. Outre ses contacts 
avec les Cigales, Terre de Liens et la 

Nef, Mathieu travaille de concert avec 
Ingrid Avot et Anselm Ibing, tous deux 
accompagnateurs d’habitats collectifs 
urbains et ruraux. Pendant le montage 
de la SCIC, Nicolas Granier, ancien 
avocat associé chez PwC que Mathieu 
connaissait et alors porteur d’un projet 
d’oasis à Pézenas (34), propose un sou-
tien juridique primordial.

Mathieu, Gabrielle, Thomas, Dominique, 
Nicolas, Ingrid puis Anselm composent 
le premier CA de la SCIC.

Ils recrutent dès le début Jean-Philippe 
Cieslak, fondateur de l’oasis l’Ilot des 
combes et ancien promoteur immobi-
lier. Jean-Philippe s’occupe jusque jan-
vier 2020 d’accompagner les premiers 
projets financés par la structure.
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Les oasis sont des lieux de vie et d’acti-
vité écologiques et collectifs. On y ex-
périmente des formes de solidarité et de 
vivre-ensemble au service de la préserva-
tion des écosystèmes.

ll existe des « oasis de vie » où habitent 
a minima deux foyers (écohameaux, ha-
bitats participatifs...) mais aussi des « oasis 
ressource » animés par un collectif ne ré-
sidant par sur place (jardins partagés, tiers 
lieux multiactivités…).

Ces lieux sont d’une extrême diversité de 
taille (de deux à une trentaine de familles, 
de quelques milliers de m2 à des dizaines 
d’hectares), de localisation (urbain, périur-

bain, rural…), de forme (une seule maison 
pour tous ou une par foyers ; réhabilita-
tion ou neuf, habitat en dur ou léger…) et 
de nature (simple habitat, artisanat, ferme, 
élevage, résidence artistique, école…)

Imaginé il y a près de vingt ans par Pierre 
Rabhi, le terme d’oasis n’est pas un label 
mais est déposé juridiquement depuis 
2017 comme une marque collective. À 
travers elle, les lieux peuvent se définir a 
priori comme oasis mais un règlement de 
marque sécurise les cas d’abus ou d’actes 
contraires aux valeurs.

Les oasis :  
définition et histoire 
du réseau

L’association Colibris a été créée en 2007 
à l’initiative de Pierre Rabhi afin « d’œuvrer 
pour une société plus écologique et plus 
humaine ». En janvier 2015, elle lance le 
réseau des lieux écologiques de vie et 
d’activités appelés « oasis » par un évé-
nement d’envergure aux Amanins, écolieu 
ardéchois emblématique.

Naît alors au sein de Colibris le « projet oa-
sis » qui a pour raison d’être de faciliter 
la création et la pérennité de centaines 
d’oasis en France. Pour cela, des outils de 
soutien sont développés.

La formation gratuite en ligne « Conce-
voir une Oasis » en 2016 rassemble plus de 
23 000 participants. 400 projets citoyens 
émergent dans la foulée. Une seconde édi-
tion en 2017 rassemble 9 000 personnes. 
Pour accompagner ces projets de façon 

personnalisée, Colibris crée le réseau des 
« compagnons oasis », un collectif de 15 
professionnels indépendants, formés, ac-
compagnés et mis en réseau par Colibris. 
Ils accompagnent une centaine de projets 
en trois ans.

En parallèle, et dans une logique d’atten-
tion aux besoins qui émergent, Colibris ali-
mente en continu un centre de ressources, 
des formations, des accompagnements, 
de la documentation...

Autant d’outils pour donner du pouvoir 
d’agir à ceux et celles qui veulent créer un 
lieu de vie adapté à leurs valeurs.

En mai 2020, Colibris passe le relai à la 
Coopérative Oasis qui porte désormais 
l’ensemble des actions et projets auprès 
des oasis : animation de réseau, outils gra-
tuits, accompagnements et financements.

Histoire du réseau des oasis

Qu’est-ce qu’une oasis ?
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Une étude de cas : Grain&Sens

On en parle

Grain&Sens est un magnifique écolieu bi-
lingue en Ardèche. Il est porté par 7 adultes 
et 4 enfants originaires de pays différents 
qui partagent une passion pour la nature et 
l’ouverture sur le monde. La propriété de 
20 hectares est à la fois un lieu de vie col-
lectif et un lieu d’activité. En plus du couple 
de paysan-boulanger qui y est installé en 
bio, le collectif propose en effet de l’ac-
cueil en gîtes et des camps nature pour les 
enfants en anglais.

Pour lancer les activités sur le lieu et ache-
ter du mobilier, l’association qui anime l’oa-
sis a eu besoin de trouver 100 000 euros et 
d’être accompagné dans la structuration 
du modèle économique.

Au printemps 2018, Grain&Sens a donc pris 
contact avec la Coopérative Oasis. Après 
diagnostic et co-construction d’un plan de 
financement, le processus d’engagement 
a abouti à un accord à l’automne 2018. En 
novembre et décembre, les deux parte-
naires se sont mis d’accord sur les modali-
tés précises de l’accompagnement.

La convention de partenariat, qui inclut un 
apport avec droit de reprise sur 7 ans, a 
été signée le 24 décembre 2018. L’accom-
pagnement du collectif par la coopéra-
tive prévu dans l’accord a consisté en une 
journée de travail commun sur le modèle 
économique et la stratégie de l’oasis, un 
soutien dans la mise en place d’un design 
en permaculture et une formation à la gou-
vernance partagée.

Une Coopérative pour financer les oasis 

Les Oasis financées par la Coopérative Oasis : Grain&Sens 

Les Oasis financées par la Coopérative Oasis : le Château Partagé 

Les Oasis financées par la Coopérative Oasis : les Sens de Théus 




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Les week-end organisés  
pour les investisseurs dans les oasis 

Coopérative Oasis :  
plus que des investisseurs solidaires

Contacts

Sites

06 77 40 30 98
mathieu.labonne@cooperative-oasis.org

06 03 64 57 58
gabrielle.paoli@cooperative-oasis.org

Mathieu Labonne
Président et directeur général

 
Gabrielle Paoli

Coordinatrice du réseau des oasis

Notre site pour s’informer, comprendre et agir : 
cooperative-oasis.org

Le site de Colibris qui présente le Projet Oasis : 
colibris-lemouvement.org/projets/projet-oasis

L’intranet du réseau des oasis : 
cooperative-oasis.org/wiki







Lorsqu’ils sont membres du réseau,  
à savoir lorsqu’ils figurent sur la carte des oasis,  

les lieux se reconnaissent dans 5 intentions communes :

la mutualisation et le partage 
de biens et de services

l’ouverture 
sur l’extérieur

la sobriété énergétique 
et l’écoconstruction 

la gouvernance 
respectueuse de chacun 











la souveraineté  
alimentaire

La Coopérative Oasis part donc d’un constat double : d’une part, la difficulté pour 
les oasis à accéder à un financement pour certains types de besoins ; d’autre 
part, la nécessité d’un accompagnement compétent pour réussir le projet.

Un accompagnement global 
de chaque oasis

accompagnement �compétent et rémunéré 
dont le contenu est revu chaque année en fonction des besoins de l’oasis

prêt sans intérêt  
ou faible (0,75%) si la loi le demande

Coopérative 
Oasis Oasis

Collège
des Investisseurs

Solidaires

1 part 
= 100€

10 parts minimum 
= 1000€ minimum

Une entrée
au capital

pour chaque 
citoyen 

1

4

5

82

3

conseil 
d’administration

Dès sa première année d’existence,  
la Coopérative a reçu l’agrément ESUS : 
Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale, qui facilite l’accès  
à certains financements et sécurise le montage financier.

Mathieu Labonne 
Président  
et Directeur Général

Gabrielle Paoli  
Coordinatrice du réseau 
des oasis

www.grainandsens.com
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https://www.colibris-lemouvement.org/magazine/grainsens-premier-projet-finance-par-cooperative-oasis
https://www.colibris-lemouvement.org/magazine/chateau-partage-soutenu-par-cooperative-oasis
https://www.colibris-lemouvement.org/magazine/chateau-partage-soutenu-par-cooperative-oasis
https://www.colibris-lemouvement.org/magazine/quand-une-oasis-reinvente-lherboristerie
https://www.colibris-lemouvement.org/magazine/quand-une-oasis-reinvente-lherboristerie
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