
Techniques d’animation
Animer des rencontres participatives 

et des débats citoyens

DESCRIPTION

Les objectifs de la formation sont les suivants :

» être capable de proposer des formats de rencontres où chacun est partie prenante
et acteur, choisir les outils en fonction des contextes et objectifs
» s’initier  à  l’animation  de  débats  participatifs  sur  des  sujets  de  société  pour
contribuer à une démarche d'éducation populaire
» comprendre et développer une posture d’animateur et de facilitateur : savoir créer
un esprit coopératif, encourager le faire ensemble et fluidifier l’être ensemble

OUTILS PRÉSENTÉS

Le Café du Monde :

Le Café du Monde, ou « World Café », repose sur l'idée de reproduire l’ambiance d’un café
avec des tables et plusieurs groupes de discussions.

Chaque table correspond à une question ou un sujet. À intervalles réguliers, les participants
changent de table. Une personne, le « rapporteur », reste tout au long de l'animation à la
même table afin de résumer les échanges de la conversation précédente aux nouveaux
arrivés. A la fin, chaque rapporteur reprend les idées clefs des discussions de sa table lors
d'une séance plénière avec l'ensemble des participants. Pour que l'ambiance soit comme au
café et pour encourager la créativité, vous pouvez recouvrir les tables de nappes en papier
et disposer des crayons. Les participants pourront retranscrire certaines idées, dessiner, etc.

Le Café du Monde apporte de nombreux avantages :

 Il permet de développer la créativité d’une équipe ou d’un groupe  et  d’explorer  en
profondeur des sujets collectifs.

 Les idées et les conversations ont du sens pour les participants et sont mises au
service de l’organisation.

 Il  permet  de  créer  un  contexte  d’échange  profond  et  simple  qui  renforce  la
coopération, le sentiment d’appartenance et la confiance au sein d’un groupe ; le «
nous » devient palpable.
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Le Forum Ouvert :

Développé il  y a plus de vingt  ans par  Harrison Owen, le  « forum ouvert  »  repose sur
l'autogestion et la participation de tous. C’est un outil d’intelligence collective  donnant des
résultats exceptionnels : créativité, collaboration, enthousiasme, responsabilité.

Les participants créent l'ordre du jour, ils déterminent eux-mêmes leur programme de travail
à leur arrivée.

Le Forum Ouvert offre un certain nombre de garanties, observées lors de chaque rencontre :

 L'ensemble des questions soulevées par les participants est soumis à discussion
en ateliers en sous-groupes. C’est la phase d’émergence et de créativité. 

 Des rapports écrits de chaque séance de travail sont rédigés synthétisant  les
points principaux et permettant d’alimenter les discussions ultérieures.

 Les actions potentielles à mettre en œuvre sont identifiées et des plans mis en place
pour les mener à bien. C’est ce que l’on appelle la phase de convergence. 

Cet outil fonctionne pour des groupes de 8 à 1000 personnes. L'organisation et l'animation
d'un forum ouvert demandent un savoir faire spécifique.

Le Débat Mouvant :

Le  Débat  mouvant  (encore  appelé  “Jeu  de  positionnement”)  est  une  forme  de  débat
dynamique qui favorise la participation de tous.

Le principe consiste en ce qu’un animateur raconte une histoire volontairement polémique
en proposant, à certains moments clés de l'histoire, aux participant.e.s de se positionner
physiquement dans la salle,  de part  et  d’autre d’une ligne au sol divisant  l’espace en 2
parties : « Pour » et « Contre ». Une fois que tout le monde s’est positionné, l'animateur
demande qui veut prendre la parole pour expliquer son point de vue. Quand un camp a
donné un argument, c'est au tour de l'autre camp d'exprimer un argument. C'est un ping-
pong. Si un argument du camp opposé est jugé valable par un participant, il peut changer de
camp.  Quand  l'animateur  le  choisit,  il  clôt  le  débat  et  poursuit  son  histoire  jusqu'à  la
prochaine affirmation ou situation polémique de l'histoire, et le débat reprend.

Le Débat mouvant permet de :

 briser la glace très rapidement au sein d'un groupe. Le fait d'avoir à se positionner
devient vite un jeu et contribue à la participation

 favoriser la participation d'un maximum de personnes, si l'animateur favorise la prise
de parole de celles et ceux qui n'ont pas encore parlé

 clarifier la position de chacun, donner à voir la diversité d'opinion des un.e.s et des
autres
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PROGRAMME

Jour 1____________________________________________________________________

Matin 9h

- Temps de brise-glace, présentation de la formation, présentation des participants, de leurs
projets et problématiques avec une animation dynamique.
-  Temps  d'expérimentation  d'un  forum  ouvert  sur  le  thème  «  Accroître  la  dimension
participative au sein des évènements organisés par les groupes colibris pour renforcer le
pouvoir de chaque citoyen »

Après-midi 14h

- Temps d'expérimentation d’un débat mouvant sur un sujet de société clivant proposé par
un participant
- Retours d'expériences et débriefing sur le forum ouvert et le débat mouvant, et apports
théoriques sur la logistique et la préparation nécessaires à l’animation de ces deux outils.
- Clôture du 1er jour avec outil « météo post-it »

Jour 2____________________________________________________________________

Matin 9h

- Ouverture par un jeu coopératif
- Echanges sur les qualités requises en tant qu'animateur et la posture d’animateur
-  Temps  d'expérimentation  d'un  café  du  monde sur  le  thème « Animer  des  rencontres
participatives » avec 3 tables (Table 1 « Les freins », Table 2 « Les avantages », Table «
Les défis ») et temps de synthèse collective

Après-midi 14h

- Retours sur l'expérience du café du monde vécue le matin et apports de contenus sur la
logistique, la préparation et l'animation d'un café du monde
- Mise en situation en sous-groupes sur l’animation d’un débat mouvant ou de l'ouverture
d'un forum ouvert
- Clôture de la formation avec temps d'évaluation
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