La formation continue a destination des Groupes Locaux 7 colibris

faire sa part

PREAMBULE

Colibris a pour mission d’Inspirer, Relier et Soutenir tous celles et ceux qui participent a construire un nouveau projet de
société plus écologique et plus humain. Le changement global passe par le changement de chacun.e de nous.

Le programme de montée en compétence qui suit prend racine dans ces deux citations. Conscient du défi que
représente la coopération dans l'action, Colibris souhaite soutenir les groupes locaux dans le développement de leur
capacité a coopérer, animer une dynamique territoriale de transition et incarner I’association sur leurs territoires.

CONTEXTE & INTENTION

Le réseau de Colibris s'appuie aujourd'hui sur 130 groupes locaux répartis sur toute la France, en Belgique et
nouvellement en Suisse. La richesse présente au sein de ces groupes cohabite avec une forte hétérogénéité :

- des groupes eux-mémes : nombre de membres, histoire du groupe, territoire d'action, diversité des pratiques,
modes de décisions, modeles d'inclusion...

- des individus au sein de ces groupes : parcours personnels, cultures individuelles (familiale, professionnelle,
géographique, générationnelle,...), liens avec leur territoire, savoirs, savoir étre et savoir faire, liant avec
Colibris...

Nous souhaitons tenir compte de cette réalité dans 'accompagnement de leur montée en compétence. Nous avons la
volonté d'étre attentifs a émettre des propositions qui nourrissent les besoins et nécessités de ces collectifs en prenant
en compte leurs singularités.

De maniere générale, I'intention de cet accompagnement est de capitaliser sur I'existant (en termes de compétences, de
contenus, de partenaires et de personnes ressources) et d’offrir des opportunités nourrissant les savoir-étre autant que
les savoir-faire.

DEMARCHE

> Un sondage réalisé en janvier 2018 auprés des bénévoles a permis de collecter 75 points de vue différents quant a la
facon d’envisager la formation et 'accompagnement des GL en 2018-19. Nous avons obtenu des confirmations quant
aux compétences/pratiques a renforcer, et des indications nouvelles et fort précieuses sur les thématiques
complémentaires a aborder pour renforcer 'autonomie des bénévoles dans leur champ d’action. Si certains points ont
suscité un réel plébiscite et ont généré une prise en compte immédiate, d’autres plus spécifiques ne sont pas pour
autant laissés pour compte puisqu’ils pourront étre amenés comme sujets de réflexion ou de partage lors des

rencontres réseau. > Cf. tableau en annexe

> Sensible a la réactivité des GL pour répondre a ce sondage, I’association compte augmenter le nombre de bénévoles
formé.e.s en travaillant a une programmation qui place les séminaires en présence dans les différentes régions, et en
ouvrant la participation aux séminaires a plusieurs GL en méme temps.



L’existence d’outils numériques stables et performants nous permet en sus d’envisager des sessions a distance et de
multiplier ainsi les occasions de transmettre les connaissances construites par le réseau, en minimisant les colts tant
pour |'association que pour le bénévoles. Ces nouvelles dispositions permettent des interactions plus fréquentes des GL
entre eux et contribue a nourrir I'intention de mutualisation placée au coeur du réseau depuis son émergence.

> Depuis 2012, et plus encore avec la révision des statuts de I’association en 2016, Colibris explore une gouvernance
novatrice qui favorise la co-construction en s’appuyant sur I'intelligence collective. L'association s’attache a révéler la
multiplicité de points de vue pour créer des échanges fertiles et créatifs. Par la formation et I'accompagnement des GL,
I’association peut espérer une résonance de ces pratiques démocratiques et contribuer de la sorte a la diffusion d’'une
culture de la coopération. Celle-ci nourrit la vie de I'association et ses orientations stratégiques, et permet d’avoir des
répercussions dans la société civile, notamment grace aux groupes locaux sur leurs territoires !

RESSOURCES

> Le réseau des GL Colibris compte, en son sein et dans son entourage, de nombreuses personnes « ressources » qui ont
des savoirs, savoir-faire et savoir-étre en matiere de coopération, communication et animation. Nous souhaitons inscrire
le programme de formation continue des bénévoles dans une démarche de valorisation des compétences internes et
de reliance aux intervenants locaux pour permettre la poursuite des apprentissages en autonomie, au-dela des sessions
de formation en tant que telles.

> Au sein du pdle Relier, les trois derniéres années ont été consacrées a la structuration du réseau autour d’une vision
politique de la mission qui anime un groupe local. Les référents du suivi et de I'accompagnement des GL sont au service
des groupes locaux dans la traduction concréte de cette vision de la coopération : en modalités administratives d’'une
part, et en bonnes pratiques d’autre part.

Nous sommes attachés au partage - via des webconférences - et a la capitalisation de ces savoirs sur notre plateforme
numeérique - le wiki des GL - en les croisant avec les contributions issues de I'expérience des bénévoles.

> Depuis 10 ans, |'association Colibris a tissé des liens de partenariat avec divers acteurs de la formation (AFFCNV, Cie
Alter Ego, Université du Nous, Outils-Réseaux, etc). Le développement du projet de I'Université des Colibris est venu
renforcer la mise a disposition gratuite de savoirs et de connaissances a destination du plus large public. Nous nous
appuierons sur ces expertises pour rendre accessible un catalogue varié de webinaires (a distance) et de séminaires (en
présence).

> Le programme de formations en présence représente un investissement financier de l'association pour ses
bénévoles. Le budget qui soutient le volet Formation des GL s’appuie sur une subvention annuelle du FDVA (Fonds de
Développement de la Vie Associative) et sur les fonds propres de I'association.

Ces formations s’adressent prioritairement aux membres des cercles coeur.



ANNEXE

RESULTATS

SONDAGE

"Formation des

GL" - Janvier 2018 4 réponses possibles

En A Mutualisatio Capitaliser

Occurrence Verbatim Présence distance n des GL I’existant

FO, World Café,
Débat mouvant,

Techniques événements,

d'animation 33 stands vivants Oul Qul
Gouvernance

partagée 24 oul

Module 1, module
2, posture dans le

groupe, nourrir
CNV 22 I'engagement oul
Suivi des actions
et projets -OCA (8 Oul Oul
Outils de animation réseau a
communication distance, visite
numériques 7 guidée du wiki ? Oul

interpeller le grand
Communication public - création de
externe 7 vidéos ? Oul Oul

interpeller élus,

collectivités,
Présenter Colibris |6 institutionnels ? Ooul oul
Jeux coopératifs,
brise-glace 5 Ooul Oul Oul
Toucher les
populations
démunies/éloignée
s 4 Oul
Organiser un
atelier/événement (4 Ooul Ooul
Accueil des
nouveaux/Entrées-
sorties 4 Ooul Ooul
Gestion des

conflits - Cercles
restauratifs 3




Pensée latérale,

Techniques de Intelligence
créativité collective

Prise de parole en

public

Gouvernance 2e 1er et 2nd lien,
volet holacratie

Pleine conscience

Fiche Identité

Ooul

Conférence
Gesticulée

Animer un
ciné-débat




